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Mit Bundesgeldern
gegen Private

Vorwurf: Osec-Chef Hosly missbraucht seine Marktmacht

ZORICH = An der Generalversammlung
der Osec vom letzten Donnerstag trafen
sich nur Gleichgesinnte: Niemand stellte
Fragen, keiner diskutierte. Staatssekretér
David Syz als Prisident des Osec-Auf-
sichtsrates dusserte vorwiegend Lob und
ermunterte die Osec, den eingeschla-
genen Weg weiterzuverfolgen. Bereits
nach einer knappen Stunde konnten die
Geladenen zum Buffet schreiten.

Diese Selbstzufriedenheit hat jetzt Kri-
tiker auf den Plan gerufen. Vor allem Fir-
men, die dhnlich wie die staatlich unter-
stiitzte Osec in der Exportforderung titig
sind, monieren, dass Osec-Chef Balz Hos-
ly seine Marktmacht missbrauche und den

ten. Deshalb sind alle privaten Firmen,
mit denen die Osec zusammenarbeiten
miisste, gleichzeitig auch ihre Konkur-
renten».

Fiir Isler von der Pargate AG wird
die Situation noch verschirft, indem die
Osec die Gelder des Bundes dazu ver-
wendet, mit einem aufwindigen PR-Pro-
gramm den Bekanntheﬁngrad ihrer Bera-
tunwtdtzptmkte im Ausland zu erhéhen.
Das sei «klar wettbewerbsverzerrend», ge-
nauso wie die Preispolitik der Osec. lsler:
«Die Osec konkurrenziert uns mit staat-
lich subventionierten Dumpingpreisen.»

Wettbewerb verzerre. Daniel Isler, Mana-
ging Partner der Ziircher Fargate AG, die
Schweizer Unternehmen im Ausland un-
terstiitzt: «Im Interesse der Schweizer
Volkswirtschaft miisste die Osec alles dar-
an setzen, ein optimales Netzwerk fiir Ex-
porl:ﬁrmen mbuten Stattdassen kon-

mi.r"i'e:m:én zm: pmral.e .nnmaun' »

Genau das wollte der Gesetzgeber
verhindern. Als das Parlament im Okto-
ber 2000 das neue Exportférderungsge-
setz guthiess, wurde klar festgehalten,
dass die Osec nur subsidiér zur Privat-
wirtschaft titig sein darf. Konkret: Zuerst
miissen Dienstleistungen von privaten
Unternehmen beriicksichtigt werden,
erst danach darf die Osec ihre Leistungen
|_aktiv auf dem Markt anbieten.

Klagen kommen auch von Kunden:
Die Firma Trybol AG in Neuhausen bei-
spielsweise hatte von der Osec eine
Adresskartei gekauft, die sich nachtrig-
lich als weit gehend unbrauchbar erwies.
Die Osec stellte sich aber auf den Stand-
punkt, dass sie nicht fiir die Uberpriifung
der Adressen verantwortlich gemacht
werden konne, und zog den Fall vor Be—
mxsgenml., uas Illil].l'.l emm verglcu..u
anbot. Noch heute wundert sich Ge-
schiftsfiihrer Thomas Minder iiber die
Osec: Der Fall sei von Hésly zur Chefsa-
che erklirt worden und habe letztlich ein
Vielfaches jener Kosten verursacht, die
fiir die Kartei bezahlt worden war. Min-
der: «Eine private Firma hitte alles da-
ran gesetzt, den Kunden zu behalten.»
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Unter dieser Bedingung erhielt die
ehemalige Aussenwirtschaftsorganisati-
on Osec einen Leistungsauftrag sowie
reichlich Geld aus der Bundeskasse,
im letzten Jahr gut 15 Millionen Franken.
Gleichzeitig wurde die Osec zu einem
privatwirtschaftlichen Verein umgewan-
delt und trégt jetzt den Namen Osec Bu-
siness Network Switzerland.

In der Praxis werden die Auflagen des
Gesetzgebers aber nicht befolgt. Sowohl
die bereits genannte Fargate wie bei-
spielsweise auch das Ziircher Exportmar-
keting-Unternehmen Exim-Index AG
werden nach eigenen Aussagen von der
Osec geschnitten. Dabei verfiigen diese
Firmen iiber teilweise jahrelange Erfah-
rung und ein breites Netz von Kontakten
in zahlreichen Léndern.

Die Osec wehrt sich gegen diese Vor-
wiirfe mit der Behauptung, dass es ihr am
entsprechenden Willen nicht fehle. Presse-
sprecher Stephan A. Meier: «Verschiedene
Angebote der Osec zur Zusammenarbeit
wurden von der anderen Seite nicht auf-
genommen.» Diese Aussage fiihrt bei den
betroffenen Firmen allerdings zu Kopf-
schiitteln: Wenn die Osec Angebote ma-
che, von denen vor allem sie selbst profi-
tiere, und dafiir noch Geld verlange, dann
kénne doch wohl kaum von Zusammen-
arbeit gesprochen werden.

Die Preispolitik der Osec ist

«klar wettbewerbsverzerrend»

Jakob Gisiger, VR-Prisident der Exim-
Index AG, sieht das Problem grundsétz-
licher und fordert eine klare Trennung
zwischen gemeinwirtschaftlicher und
kommerzieller Beratung bei der Osec.
Urspriinglich hatte diese Absicht bestan-
den, um Interessenkonflikte zu vermei-
den. Gisiger: «Leider blieb alles beim Al-

Lobt sich selbst: Balz Hasly FOTO: KEY

Balz Hosly baut derweil kriftig an sei-
nem Netzwerk. Der Chef der Osec, der
auch als FDP-Politiker im Ziircher Kan-
tonsrat sitzt, lobte an der GV vom letzten
Donnerstag die «grosse Basisarbeit» der
Osec, wies auf die «massgeschneiderte
Dienstleistungspalette» hin, betonte den
«erfolgreichen Start» der Osec in der Ro-
mandie und présentierte «mit grossem
Stolz» die Neuausrichtung des Project
Management, die «ausserordentlich gut»
gelungen sei.

Uberpriifen lassen sich solche Aussagen
kaum. Zwar fiihrt die Osec laut Hosly alle
drei Jahre eine «Zufriedenheitsumfrage»
bei ihren Kunden durch. Die Ergebnisse
seien aber nicht offentlich. Das erstaunt.

Andere Unternehmen, die finanzielle Un-

terstiitzung seitens des Staates geniessen,
wie etwa Post oder SBB, gewidhren pro-
blemlos Einblick in ihre Umfragen.

Die Jahresrechnung der Osec relati-
viert das Eigenlob Hoslys: Der Kunden-
umsatz brach letztes Jahr um knapp 30
Prozent ein. Und statt wie geplant zehn
Swiss Business Hubs konnten nur sechs
im Ausland er6ffnet werden. Reto Thény



