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ESSAY DANIEL ISLER ZUR STANDORTFORDERUNG

Eine neue Rolle fiir die Kantone

ie Ansiedlung auslédn-
D discher Top-Firmen wie

Google, Kraft Foods oder
Cisco Systems verschafft dem je-
weiligen Kanton wirtschaftlichen
Auftrieb. Deshalb betreiben die
Kantone auch im Ausland Wer-
bung. Auf dem Papier spricht alles
fiir eine koordinierte Standortfor-
derung auf nationaler Ebene. In
der Praxis werden aber immer
mehr Mingel dieses Systems
sichtbar. Ein Konzept aus der
M&A-Branche (Mergers & Acqui-
sitions) kénnte den Kantonen
zum Durchbruch verhelfen.

Die Greater Zurich Area (GZA)
versucht, auslindische Firmen in
der Grossregion Ziirich anzusie-
deln. Dafiir erhilt sie von den acht
angeschlossenen Kantonen jahr-
lich rund 5 Mio Fr. Mit einem
noch grosseren Budget betreibt
seit 2008 auch die Osec koordi-
nierte Standortfirderung auf
nationaler Ebene.

Oberfldchlich betrachtet, macht
es keinen Sinn, dass jeder Kanton
seine eigene Marketingorganisa-
tion betreibt und alle Kantone
konkurrenzierend in denselben
ausldndischen Teichen nach Fir-
men fischen. Dies umso mehr, als
die wichtigsten Standortargu-
mente -etwa politische Stabilitat
oder Rechtssicherheit - nationaler
und nicht kantonaler Natur sind.
In der Praxis zeigen sich aber auch

| die Nachteile dieses Systems.

' Jeder Kanton fordert von Osec

und GZA, dass er bei der Weiter-
leitung von interessierten Aus-
landfirmen gebiihrend beriick-
sichtigt wird. Der Zuteilungspro-
zess soll dabei so objektiv und
transparent wie moglich sein, Da-
mit miissen aber zusétzliche bii-
rokratische Strukturen zwischen-
geschaltet werden, Man stelle sich

eine interessierte ausldndische
Firma vor, die zuerst einen lang-
wierigen Ausschreibungsprozess
mit 26 Kantonen durchlaufen
muss. Die Kantone diirfen das
Heft nicht aus der Hand geben,
insbesondere wenn sie keinen re-
nommierten Namen tragen wie
Ziirich, Basel oder Genf.

Die allgemeine Offentlichkeitsar-
beit mit Inseraten, Broschiiren
und Anldssen kiinnen die Kan-
tone weiterhin getrost dem natio-
nalen Standortférderer Osec
iiberlassen. Die kantonalen

«Die Kantone sollten sich
aufs Direktmarketing
konzentrieren und Firmen
direkt angehen.»

Standortpromotoren sollten sich
hingegen aufs Direktmarketing
konzentrieren und sich dabei an
der M&A-Branche orientieren, al-
so an den Spezialisten fiir Unter-
nehmenskiufe. Denn der Prozess
ist derselbe: Man erarbeitet ein
Profil der Zielfirmen, identifiziert
in verschiedenen Lindern kon-
krete Unternehmen und unter-
breitet den Firmeninhabern
diskrete und massgeschneiderte
Anreizvorschlige, sogenannte
Informations-Memoranden.

Durch diese selbstbestimmte
Frontarbeit erhalten die Kantone
direkte Feedbacks der kontak-
tierten Auslandfirmen und kén-
nen ihr Angebot laufend an die

gewonnenen Erkenntnisse anpas-

sen. Fiir ausldndische Unterneh-

men sind die Distanzen innerhalb
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der Schweiz so klein, dass der
Kanton fiir die Standortwahl se-
kundiir ist. Erfolgsentscheidend
ist wie im M&A-Geschiift das pro-
fessionelle Management der Be-
ziehungen und Angebote.

Mit diesem foderalistischen Sys-
tem entfallen die aufwendigen
und bisweilen erfolgsverhin-
dernden Koordinationsprozesse
der iiberregionalen Standortfor-
derer vollstéindig. Die Doppelspu-
rigkeiten des Direktmarketings
durch Kantone sind zudem viel
geringer, als von den Gegnern un-
terstellt wird. Erstens gibt es welt-
weit Hunderttausende méglicher
Zielfirmen, und zweitens konzen-
trieren sich die einzelnen Kantone
auf fiir sie relevante Branchen.
Der Wirkungsgrad von Direktkon-
takten diirfte deutlich hoher lie-
gen als derjenige von allgemeinen
PR-Aktionen. Misst man den Er-
folg der Promotionsaktivitidten an
der Zahl konkreter Meetings mit
interessierten Auslandfirmen, so
ist mit demselben Budget wohl
eine Mehrfaches an Resultaten
erzielbar.
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