Schwander Projektleitung
fir die Exporterschliessung

Eines von iiber hundert Partnerunternehmen der international tdtigen Fargate
AG im Schweizer Exportmarkt ist die BXA Projektmanagement mit Sitz in
Schwanden. Fiir dessen Geschdfisfiihrer Beat Widmer bietet sich nun die Ge-
legenheit, fiir Confiseur Laderach die Projektleitung im Exportmarketing zu
fiihren. Am letzten Donnerstag stellte er im Technologiezentrum Linth die
Partnerschafi mit der Fargate vor. Gleichzeitig berichtete der Geschdfisleiter

Jiirg Ldderach von seinen ersten Erfahrungen.

Tony Biichle, Geschafisle ed der Fargate; Jirg Liderach,
G?s!hiiﬂsﬁilmr der I.ill'?onrndl, un??m Wimar, Geschiiftsfihrer
der BXA Projekimanagement (v.l.).

Mit der Organisation dieser Ver-
anstaltung beabsichtigte der Jung-
unternechmer Beat Widmer, Ge-
schiftsfithrer der Firma BXA Pro-
jektmanagement, Unternehmern
bzw. Verantwortlichen von Unter-
nehmensbereichen einen Einblick
in die wesentlichen Antriebsfakto-
ren zur Bildung neuer Partner-
schaften im Exportbereich zu ge-
ben. Es ging dabei darum, am Bei-
spiel eines Kunden, des Confiseurs
Liderach, aufzuzeigen, wie die
Firma Fargate die Realisierung von
Briicken in neue internationale Ziel-
markte plant. Fur kulturelle Einla-
gen wurde der Pantomimekiinstler
Christoph Staerkle eingeladen.
Beat Widmer skizzierte in einigen
Leitgedanken die Evolution der Un-
ternehmensorganisation vom im
«Lean Management» gefiihrten
Unternehmen tiber das «Unterneh-
men der Kernkompetenzen» zum
so genannten «Fraktalen Unterneh-
men». Im Letzteren sieht er die
Maoglichkeit, im «virtuellen» Be-
reich ein Gefdass mit Dienstleistun-
gen bzw. Produkten anzubieten, das
die «virtuellen Zwischenraume

unternehmerisch fiillt». Die BXA
Projektmanagement ist im Aufbau
von Geschiftsbeziehungen titig.
Thr Dienstleistungsangebot  ist
modulartig aufgebaut und liegt im
Bereich Beratung, Coaching und
Ausbildung.

In ferne Liinder expandieren

In der festen Absicht, den Export-
bereich zu erweitern, hat Laderach
Chocolatier Suisse mit Sitz in En-
nenda die Firma Fargate zum Part-
ner genommen. Die Projektleitung
fur das Bx%c;nmnarketing fuhrt die
BXA Projektmanagement. Der Ge-
schiftsleiter Jiirg Ldderach berich-
tete an jenem Nachmittage iiber
seine viermonatige Erfahrung, die
er mit der Fargate AG gemacht hat.
In Fargate sieht er eine realisierbare
Moglichkeit fiir grossere KMUS, in
ferne Linder zu exportieren. Die
Léiderach Chocolatier Suisse fithrt

- Confiseriespezialtaten wie Pralinés,

Konfekt, Saisonartikel, Halbfabri-
kate sowie Dessert- und Apéro-
Spezialitaten.

Mit drei Produktionsstandorten in
der Schweiz, in Deutschland und

umanien erwirtschaftet Con
Laderach mit 380 Mitarbeiter
Umsatzvolumen von 45,5 M
nen Franken. 31 Prozent des
satzanteils geht in den Export
Fargate fiihrt als Vertragspart
das Exportmarketing aussct
lich fir den Produktionssta
Schweiz. Ennenda kann mi
Mitarbeitern einen Jahresus
von 32 Millionen Franken au
sen.

Outsourcingpariner im Exp:

Bis anhin hat Laderach fiir de
ort ihre Partner auf Messen,
und-zu-Mund-Propaganda
iber Vermittlerfirmen wie die
gesucht. Diese Moglichkeiter
Jiirg Laderach nicht verschm
vor allem nicht die Mun
Mund-Propaganda. Doch im
laufe der Zeit habe man Schy
punkte im bisherigen Systenr
gemacht. Dazu zihlt er unter
rem, dass die Suche nach E:
partnern oft zu wenig aktiv ge
wurde, und eine regelmassige
trolle der Arbeit des Exportpa
schwierig sei.
Mit der Ubergabe des E:
bereichs an ein spezialis
Dienstleistungsunternehmen
die Firma Fargate sieht
Laderach die Maglichkeit, in
tionale Markte besser zu b
schaften. Dies ist moglich
eine systematische Analyse d
nen Marktes mit Satelliten vc
die treuhanderisch die Inte
von Liderach wahrnehmen. |
sammenarbeit mit Fargate kc
bereits verschiedene konkrete
takte in drei von sieben Ziel
ten erarbeitet werden. Zude
ben sich fur Laderach Tiiroff
andere Geschiftsmoglichkeit
geben. -

Rolle des Produktemanag

«Wie viel Geld kann eine KT
den Export stecken?» Dies i
der wesentlichen Fragen, di
gate beschaftigt, erkliarte da
schiftsleitungsmitglied Tony |
einleitend bei der Prasentatic
jungen Unternehmens im S
zer Exportmarkt. Will eine S«
zer Firma ins Ausland expor
so gibt es verschiedene tradit;
Vertragspartner wie die Ose
Swiss rt, Wirtschafts-
Handelskammern, die Bot
und das Konsulat. Bevor m
dessen in den Zielmarkt ge
treten © beim  internati
Briickenschlag oft Schwierig
im Detail auf, gibt Tony Béc
bedenken.



rgate
itz in
e Ge-
ng zu
h die
sleiter

BXA
ifbau
tatig.
ist

gt im
und

n

port-
erach
1 En-

itung
it die
r Ge-
2rich-
iiber
2, die
1t hat.
rbare
Js, in
. Die
linés,
fabri-
péro-

en in
| und

~ eine systematische

rwirtschaftet (
Laderach mit 380 Mitarbeitern ein
Umsatzvolumen von 45,5 Millio-
nen Franken. 31 Prozent des Um-
satzanteils geht in den Export. Die
Fargate fiihrt als Vertragspartnerin
das Exportmarketing ausschliess-
lich fir den Produktionsstandort
Schweiz. Ennenda kann mit 180
Mitarbeitern einen Jahresumsatz
von 32 Millionen Franken auswei-
sen.

Outsourcingpartner im Export
Bis anhin hat Laderach fiir den Ex-
ﬁrt ihre Partner auf Messen, iiber
und-zu-Mund-Propaganda und
iiber Vermittlerfirmen wie die Osec
gesucht. Diese Moglichkeiten will
Jiirg Laderach nicht verschmihen,
vor allem nicht die Mund-zu-
Mund-Pr%)aganda. Doch im Ver-
laufe der Zeit habe man Schwach-
punkte-im bisherigen System aus-
gemacht. Dazu zihlt er unter ande-
rem, dass die Suche nach Export-
partnern oft zu wenig aktiv gefiihrt
wurde, und eine regelmassige Kon-
trolle der Arbeit des Exportpartners
schwierig sei.
Mit der Ubergabe des Export-
bereichs an ein spezialisiertes
Dienstleistungsunternehmen ~ wie
die Firma Fargate sieht Jiirg
Laderach die Moglichkeit, interna-
tionale Mairkte besser zu bewirt-
schaften. Dies ist moglich durch
yse des fer-
nen Marktes mit Satelliten vor Ort,
die treuhdnderisch die Interessen
von Laderach wahrnehmen. In Zu-
sammenarbeit mit Fargate konnten
bereits verschiedene konkrete Kon-
takte in drei von sieben Zielmérk-
ten erarbeitet werden. Zudem ha-
ben sich fur Laderach Turoffner fiir
andere Geschiftsmoglichkeiten er-
geben. Q2

Rolle des Produkiemanagers

«Wie viel Geld kann eine KMU in
den Export stecken?» Dies ist eine
der wesentlichen Fragen, die Far-
gate beschaftigt, erklarte das Ge-
schiftsleitungsmitglied Tony Bachle
einleitend bei der Prisentation des
jungen Unternehmens im Schwei-
zer Exportmarkt. Will eine Schwei-
zer Firma ins Ausland exportieren,
so gibt es verschiedene traditionelle
Vertragspartner wie die Osec, die
Swiss Export, Wirtschafts- und
Handelskammern, die Botschaft
und das Konsulat. Bevor man in-
dessen in den Zielmarkt gelange,
treten ©~ beim  internationalen
Briickenschlag oft Schwierigkeiten
im Detail auf, gibt Tony Bachle zu
bedenken.

Uberbt die Firma die internatio-

nale Erschliessung des Marktes an
die Fargate, so iibernimmt diese die
Rolle des Produktemanagers und
hat die Moglichkeit, vor Ort tiber
so genannte Satelliten zu agieren.
Die internationale Komm tion
erfolgt tiber das Internet. Damit
betritt der Kunde mit Fargate eine
bereits bestehende internationale
Plattform, denn die Firma ist mit
130 Satelliten bereits in 35 Landern

tatig. o

Bei der Evaluation der Exportmog-
lichkeiten einer Firma gilt es unter
anderem abzukldaren, welches die
interessanten Distributions; er
sind. Als Anforderungsprofil an ei-
nen Vertragspartner muss die Firma
den Hauptsitz in der Schweiz haben
und einen Jahresumsatz von 20 Mil-
lionen Franken ausweisen. Auch
sollte sie im Exportgeschaft tatig
sein und ein Investitionsbudget von
50000 bis 100000 Franken auf-
bringen. Als Ziel erstrebt Fargate
einen Umsatz von 1 Million Fran-
ken im Exportbereich. Als Um-
satzbringerin ist sie erfolgsorientiert
am Umsatz beteiligt.

Heute kann die Fargate Erfahrun-
gen beim Eintritt in zahlreiche Lan-
der vorweisen. Dazu gehoren alle
Linder Zentraleuropas, die Lander
Nordamerikas und einige Léander
Lateinamerikas wie Argentinien,
Brasilien, Chile, Kuba und Mexiko.
Auch gehoren Lénder in Asien wie
China, Indonesien, Japan, Korea,
Malaysia, Singapur, Taiwan, Thai-
land und Vietnam sowie Australien
und 1i\let.lseelalgld dazxz CD{: Ge-
schichte der Fargate egann
1996 mit der Grindung der Pilot-
firma Tozai AG. Aus dieser ging
zwei Jahre spiter die Fargate her-
vor. Heute beschiftigt die im Tech-
nopark Ziirich domizilierte Firma
zehn Personen in der Schweiz.D.






